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LAUREATI E

OCCUPAT

Trovano lavoro e guadagnano di piit. Ma a patto

di sapere aspeltare e continuare a formarsi. Ecco le
lauree pin richieste e come piazzarsi sul mercato

DI LETIZIA GABAGLID E DANIELA MINERVA

aureatevi, ragazzi, laureatevi, Perché
alla lunga paga. Ne sono convinti gli
espern che misurano il mondo del la-
voro e 1 destini degli studenti iraliani e,
a surpresa, non hanno dubbi nel dire
che una laurea in tasca, nella maggior
parte dei casi e nel rempo, se presa
sgobbando con determinazione, porta
pia su e non solo nella scala sociale. In-
somma anche i piu critici, quelli che in questi anni hanno deni-
grato Uuniversita italiana, che infarv si piazza assai male nelle
classifiche internazionali (come indica il grafico di pagina 73),
che hanno sparato a zero sui danni farti dagli arenei che diplo-
mano i ragazzi senza criterio € li hanno bollati come “fabbriche
di disoccupati”, sembra proprio che debbano ricredersi. Sorto
il peso delle ulrime rilevazioni Ocse: nell’arco della vita lavora-
tiva i laureati hanno un tasso di occupazione di 10 punti supe-
riore a quello dei diplomati;  guadagni di un favoratore cresco-
no al crescere del grado di istruzione, e trai 25 e i 64 anni dietd
la retribuzione di un laureato ¢ piu elevaca del 55 per cento ri-
spetto a quella percepira da un diplomaro. Cosi in ltalia, come

Noi e gli altri
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Tdepa b prsimane 400 42 classihca non idica pio
'a pusiziona precisa ma semplicemente il fatto
zhe 'ateneo St frava tra I pasto 400 &) 500

in Francia, in Ger-
mania ¢ nel Regno
Unito. E Pidrautico
miliardario? Lo
psicologo costretto
a fare il commesso?
Turre e solo leggen-
de metropolitane?
Le statistiche, si sa,
misurana la media
e spesso si fa fatica
a farle coincidere
con le nosrre espe-
rienze quotidiane:
annebbiati o meravighati dai casi singoli che incontriamo, per-
diamo di visra il mercato del lavoro nel suo insieme, fatto di mi-
liont di persone. Ovvio che ci siano abissali differenze da disci-
plina a disciplina, che gli architerti e gli scienziari siano pitt in
difficolra degli ingegneri o degli interpreti; che ci siano discipli-
ne, come la maggior parte di quelle letterarie nelle quali sono il
talento o la determinazione a fare piti che mai la differenza. Fp-

pure, & net numer: |

laureati, in genere, se

la cavano meglio.

Ma. nel nosrro paese, al prezzo di anni di formazione, di lun-
ghe e sfibranti attese, di frustrazioni su frustrazioni: ancora
una volta sono i numeri a raccontarlo. Basta dare un'occhia-
ta alle rilevazioni di Almal.aurea che riassumiamo nelle tabel-

e di pagina 75. A
un anno dalla lau-
rea specialistica
iovvero dopo cin-
que anni di istruzione superiore) i giovani arran-
cano e le percentuali di occupati sono davvero
basse, farti salvi i professionisti della sanita dei
quali I'Italia che invecchia ha sempre pil bisogno.
Poi, il salto: dopo cinque anni a quasi totalitd dei
giovani é piazzata. Almalaurea sono 12 anni che
seruta il desrino dei laureari di 40 atenei sparsi su
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tutto il territorio € a seguire i numeri raccolti nella gigantesca
banca darti € snocciolati da Andrea Cammells, professore i
Statistica sociale all’'Universiza di Bologna, che ne & 'anima,
s1 aprone, mano a mano, una serie di finestre sulle criticita »

BOCCONI AL TOP

Pasirions dells universitd ialiane nelia classifics Employer review, che valuta
lmeplogabilith def laureati sacondo un pusleggio assegnato da imprese o sZlende
{La ciassifica mondiale arriva fing al posto 300 e nessun'altra universita

itatiana si colloca entro |a trecentesima posizione)

Universitd di Milano Luigi Bocceni
Politecnico di Milane

Universiti di Bologna

Universit ¢i Roma La Sapienza

Fowle: G5 Ty iniversily Marid Rasking 7600

del sistema italiano dell’istruzione univer-

sitaria che coincidono perfettamente con

Parretratezza di un Paese premoderno che

snobba il sapere e ha paura dell’innovazione; ma che sta cam-
biando proprio man mane che i giovani laureati entrano nel-
lc piccole aziende e ne cambiano it volio.

Le dinamiche del mondo del lavaro del nostro paese emergono,
percentuale dopo percentuale, anche nel confronte con le rile-
vazioni del Cansorzio interuniversitario lombardo per [elabo-
razione automatica, il Cilea, che raccoglie gli atenei lombardi e
rappresenta quindi la regione pii ricca e popolosa del Paese. [
dati del Cilea sono un focus sull’Iralia che produce e mostrano
it filigrana quantc conti il tessuto delle imprese che sta intorno
agli atenei: non deve allora stupire che gii a un anno i giovani
lombardi siano meglio piazzati di quelli italiani in generale (Al-
maLaurea raccoglie turti, dai forrunari modenesi ai giovani ca-
labresi in difficolta e il dato che riportiamo nelle rabelle & la me-
dia del territorio), ma che la forbice diminuisca nel tempo fino
ad azzerarsi dopo cingue anni dalla laurea.
E vero che i dati dei due consorzi sono raccoldi diver-
samenre e guai a mettere insieme le pere con le mele,
ammoniscono gli statistici, ma a leggere | numert cer-

candovi le storie di milioni di giovani costrerti a bat-

tagliare per anni prima di assestarsi non si sbaglia,

Proviamo a farlo. Perché se, come dice 'Ocse, & ve-

ro che a laurearsi i si guadagna, resta da capire co-

me, dove e a che prezza,

Cingue anni di lacrime

AlmaLaurea forografa: a un anno dalla laurea la
maggior parte dei ragazzi & nei guai. Cinque anni do-
po, i pii sonto a poste. Cosa accade in quei cinque an-
ni? Alcuni, é vern, ciondolano in attesa che la fami-
ghia si dia da fare per allertare amici e parenti a sco-
vare un posto di lavoro decente, ma la stragrande
maggioranza continua a formarsi: non solo i medici,
che devono fare ta scuola di specializzazione { per lo-
o, come dimostra [a scheda di pagina 8 nemmena
cinque anni bastana), o gli avvocati, che devono fa-
re il praticantato come molti aspiranti liberi profes-
siomisti ai quali é richiesto un tirocinio (ved le sche-
de nelle pagine seguenti), sono la maggioranza i ra-
gazzi che dopo la laurea continuano a formarsi, coi
master, i corsi regionali o quelli propasti dai diversi
ordini, e 1 periodi all’estero,
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AAA SANITARIO
CERCASI

Situazione occupazionale dei lawreati dili
livello* a un anne dalla (aurea

GRUPPO DISCIPLINARE  LAVORAND (%)

Professioni sanitarie** LI
Educazionefisica  7a1
Insegnamento 13,0
Ingegneria 10,2
Architettura 63,3
Ecenomico-statistico 622
Politico-sociale 61.5
Linguistico 581
Agraria 535
Latterario 50,8
Sclentifico 481
Psicologico _ 461
Gev-biclogico 353
Chimico-farmaceutico 33.2
Biuridico 19,0

* S tratta di laureati past-riforma: haﬁ“nﬁ; fa't'lo
prima un triennic {Faurea breve) e poi due anni
di specialistica.

**Sonw inclusi i pochi laureati in medicing
che hanno sce'to di non fare la scunla di
specializzazione o lavorare nel corso della stessa.

Fonte: X1 Indagme Almalaurea sufla condizione
accupazionala dei ladreat

INGEGNERI
IN POLE POSITION

Situazione occupazionale dei iaurasti* a §
anri dal conseguimento della laursa

GRUPPQ DISCIPLINARE LAVORAND (%

Ingegneria 9.1
Architettura o 89,2
Economico-statistico 286
Chimica-farmacentico 814
Politico-seciale ) 869
Psicofogico o 859
Insegnamento _ B50
Giuridico 83,1
Educazione fisica 6.3
Agrarin 184
Linguistica 14,6
Scientifico ~ 10,6
Letterarie 68,9
Geo-hiologico 68,8
Medico** b4

* |aureati pre-rifarma Betlinguer

** prima defla ritorema, il corso di Medicina era
unice e portava alla faura magistrale necessaria
afla professions del medice, senza 12 possibilita
di diversificare « corsc dagli altri relativi

alfe professioni sanitarie. E la maggior parte

dei medici dapo 5 anni & ancora impegnata
neile scuole di specializzazions
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La pervicacia, ma anche la
disponibilita economica a
conrinuare la formazione
sembra essere una chiave di
riuscita anche in questi anni
di crisi. Perché & una grave
sofferenza quella che mo-
strano chiaramente sia il XII
Rapporro di Almal.aurea
che l'indagine 2010 degli ate-
nei Cilea: rispetto all’anno
scorso, la disoccupazione a
un anno dal conseguimento
della laurea aumenta fra i
laureari di secondo livello
(quetli che hanno studiato §
anni) dal 14 al 21 percento e
anche fra quelli cosidderti a
ciclo unico (medici, veterina-
ri, architetti ecc) passa dal 9
al 15 per cento. Fanno ecce-
zione i laureati del gruppo
psicologico e geo-biologice
che, rispetto all"anno scorso,
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I letterati
Laureati di secondo livello del gruppo Letterario (1) e del gruppo Linguistico (2).

Professioni Indagine lavoranoa Slipendio a lavoranoa Stipendic a Lavoramo a Stipendin 2
upanne (%) unamno (€) tre anni (%) tra anni (€) S5anni (%) 5 anni {€)

1. Pubbficitario,

professionista nelfeditoria

& nefle pubbliche relazionl; Almalawea 500 791 - - £8,9 1085

nel’industria culturale e Cilea 539 957 62,3 1207 - -

nella conservazione del beni

archeoiogicl o artisticl
2 Intarprote, traduitore,  Almalaurea 58,1 914 - - 6 1183
mediatore linguistico Cilea 728 1052 91,6 1291 - -

Esperti del trasformismo, | laureat! del gruppo letterario, provenienti per esemplo dalle facolth di Lelinre,

di Filosofia, di Scienze defta Comunicazione, sono quelli che denunciano 1a piil bassa efficacia de! loro tiolo

di studio: solo per Jt 64,3 per cento di loro b lauwea e le competenze acquisite durate gl studi sono risultate wiili
per trovare lavoro. Chi ha conquistato un posin lo deve afla sua capacith di inventarst una professione, con esperienza
pratica o corsi di formazione. Anche se non sempre ben remunerati, sono tanti ghi “umanisti” del Web: gestorl

del contenuti, giomalistl, community manager, copywriter on ine per la pubblicitd del Web ma anche

i Web Customer manager, che si cccupano ded rapporto con clenti ¢ utenti dei siti Internet. Pii remunerativo

il campo delle pubbliche relazioni: ariende, amministrazioni, universith. Infine, ¢'d il sattore della selezione

dal personals, sempre pili delicato e strategice, dove i laureati umanistici possono qualificarsi.

Per fare R traduttore o Minterprets 1a laurea in lingue non & obbligatoria, ma certo fa curriculum,

Come I'essere iscritti a una associazione: per aderire all'Associarione Hatiana Tradutior e Interpreti,

per esempio, bisogna superave un test di ingresso che gasantisce della professionalith degli iscritti. 1 sarvizi di
traduzione e interpretariato sona richiesti sempre pit in campo giuridico, economico e tecnico-scientifico.

risultano oggi trovare lavoro pit facilmente.

La crisi penalizza i glovani, & vero, ma, annota Andrea Cammel-
li: «La condizione occupazionale e rerributiva dei laurean resta
migliore di queila dei diplomati di scuola secondaria superiore».
E il mantra resta sempre lo stesso: pia ¢i si forma megho é.

A passarsela peggio, infatti, tra i laureati sono quelh che fini-
scono 1l ciclo triennale: Panno scorso si definiva disoccupato il

16,5 per cento, quest’anno &1l 22 per cento di loro a cercare inu-
tilmente un lavero. Il mercato li considera i pitt deboli, perché
meno specializzat. Fanno eccezione soltanto le professtoni sa-
nitarie, che garantiscono anche a chi consegue una laurea trien-
nale di ottenere un lavoro praticamente dal giorno dopo, spes-
SO CON UN Contratto a tempo indeterminato ¢ una retribuzione
superiore alla media. La fame che il mercato del lavoroha di »

| dati delle schede sui gruppi di professioni che presentiamo in queste pagine sono relativi agli
studenti che hanno concluso il secondo livello (laurea specialistica). Seno stati indagati dal Xil
Rapporto sulla situazione occupazionale dei laureati di Almalaurea (consorzio di 60 atenei sparsi
su tutto il territorio nazionale: www.almalaurea.it) che rileva occupazione e stipendio a un anno

e a cingue anni dalla laurea; e dall’Indagine Stella 2010 condotta dal Consorzio Interuniversitario
lombardo per {'elaborazione automatica (Cilea, www.cilea.it), che ha coinvolto 12 atenei per

la rilevazione a un anno dalia laurea e nove per quella a tre anni. In pii diamo il placement dei
laureati di Politechico di Milano e Universitd Bocconi, che fanno parte del Cilea ma i cui dati non

erano compresi nelle indagini, e Luiss di Roma.

a cura di Letizia Gabaglio e Caterina Visco

Gli insegnanti

Lawreat! i secondo livello del gruppo insegnamento: insegnanti ¢ pedagoghi

Indagine Lavoranoca Stipendio 3 Lavoranoa Stpendioa Laveranca  Shipendio a
unanne (%) um anmo (€) tre anai (%) treanei{€) Samni(%) 5 anni(€)

AlmaLaurea 793 965 - - 85,0 1099

Cilea 804 1125 86,9 1263 - -

Guesta & la situazione per i laureati oggi. Ma nei prossimi anni nessuno sa cosa accadrh perché

il monda della scuols aspetia ancora di vedere concretizzata la riforma annunciata dal minisiro
Mariastella Gelmini. Le Ssis {scuole di specializzazione per Mnsegnamento sacondario) sono state
chiuse nel 2008 e gli studenti che hamo concluso | due anni di specializzazione in seguito sono stati
Jscritti nadia graduatorie minishesiali con riserva e aspettano di capire come poter avere Mabilitazione.
Lassunzione di nuovi insegnanti & ferma. La riforma annunciata prevede Ja laurea qui

& un'esperionza di trocinio per tuttl, dalla scuola dell'infanzia a quella secondaria. Per | primi sard
possibile svoigere i tirocinio duranke gh studi universitari, per | secondi si tratterd di un annc di
afflancamento a un “frtor” da svolgere dopo it comseguinento defla Jaurea, Laccesso ai corsi di laurea
sard a numeso chiuso in modo da garantirs immissions in ruolo una volta uscitl daff*undversith.

a cura di:

agenzia impress
redazione@agenzia impress.it



Articolodel  14/05/2010

i.a Biblicteca e,
a destra, gli edifici del
Politacnico di Toring.

Sotto: attivita
sportive al campus

alcuni di questi pro-

L'Espresso

ASCESA SOCIALE

Atenel col maggior numera i laureati
di } livelig che kanno entrambi i genitors non
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universitd ¢ mondo del lavoro. Che

lawreati e livello
ATENED

fessionisti, per esem-
pio di infermieri, ¢ ta-
le che spesso i ragazzi
iniziano a lavorare dopo i primi tre anni di uni-
versita e si specializzano mentre svolgono gia la
professione.

Infermieri, odontotecnici, fisioterapisti: ragazzi
con le idee chiare sin dall’inizio che fanno un cor-
s0 molto specializzato e gli va bene, gia dopo rre
anni di studi. Ma, come maostra la tabella di pagi-
na 72, le cose vanno diversamente per la quast to-
talir di coloro che hanno conseguito la cosidder-
ta laurea breve, Tre anni di istruzione universita-
tia, insomma, non bastano. Ma anche dopo cin-
que la formazione deve continuare.,

E i ragazzi di anno in anno, lo capiscono. Cosi
decidono di proseguire ulteriormente la propria
formazione: lo fanno il 73 per cento dei laureari nel geo-biolo-
gico ¢ il 70,5 nel chimico-farmaceutico ¢ il 60 nell’economico-
statistico. E queste vie Crucis raccontano un dramma naziona-
le: chi entra all’'universita per lo piti non sa cosa andare a cer-
care. Manca, come annota Pierluigi Celli nell’intervista di pa-
gina 82, un anello di snodo che metra insieme scuole superiori,

dell’Universita
di Trento

Tuscia
Basilicata
Molise

Faggia

Salento

Yerona

tdine

Chieti e Pescara
Bari

Piemonte Orientale

* La meda nazionale degii occopati con una taprea
i prisao lvelio € sotte il 30 per cento
Fonte: tinistero seflistruzione, X Fntagine Amalawres

i occupazione.

faccia capire a un diciotrenne cosa ¢’i
la fuori, cosa serve a un darore di la
voro e come andarselo a conquista:
re. Tutto questo non ¢’e, cosi igiova
ni seguono, un po’ a naso, le loro in
disrinte vocazioni, si Iscrivono senz:
un criterio preciso e usano gli ann
dell’universita, spesso, per capire co-
sa vogliono studiare anziché per for-
marsi in maniera specifica,

In questo & evidente la responsabili-
ta degli atenei che sembrano com-
portarsi secondo logiche autorefe-
renziali; lo annota con grande forza
anche "ultimo rapporto del Comita-
to nazionale del sistema universica-
rio, 'organismo del ministero incari-
carto di stilare le classifiche degli atenei italiani a secondo de;
parametri di eccellenza. La relazione del 2009 sottolinea, tra
glialtri, un dato che giustifica da sé il disorientamento deglistu-
denti: tra I'anno accademico 2001-2002 e quello 2007-2008 31
numero di corsi proposti aglt studenti & cresciuto dell’80,4 per
cente, passando da 3.234 a 5.835. Non solo: di questi ii 10,7

STUBENT! LAVORARD
%) AT ANND™ {%;}
87 513
6.2 215
84,2 319
842 639
83,7 44.]
829 75
B2.7 65.8
817 S
815 5298
81.5 4110

Gli economisti o o
Laureati di secondo kvelio del gruppo Economico-Statistico: sconomisti, dottort * -
commerciallsti, esperti contabill, statisticl, attuari

m’ : Lavorang : Sﬁﬂﬂiﬂa . Lavorane a2 Sﬂm% ]
! : ..a...m’; lnamu(;i ulf"u%; traznmi(€)  Samd{%) 5 ansi(€)
Almalauiea - £2.2 1248 . .= = BAB 1437
Gilea 792 1186 901 . 1418 ~ :
Luiss- 880 1363 - — =
Bocconi 00 - - - - -

Chi esce dalla laures briefinale di economia pub cercare di diventare esperto contabi

{tre anni di throcinio ed esame di stato.per iscriversi all'albo) e di essere assunto da un private
ummmﬁmmmﬁgﬂwmﬂmdmdwoﬂ
tre anni di universiti. Solo Ja faurea specialistica parmetie, per esempio, di diventare dottore
commercialista. E per non perders troppo tempo si pud sempre persare di inizlare il tivocinio
(tre anni} durante it biennio di specializzazions. Una voita lauresti cos! ci vomd ancora

solo ua anno di tirocinio € esame di Sialo per poler essere iscritt all'Ordine.
Una voita iscrittl proseguire & formazione ¢ specializzarsi in un preciso settore & fondamentale.
Ma quale? Sempre ricettivi sono | seltori délla consulenza tributaria e della gestione legale,
mmmmﬂﬁw_iﬁhmmmumﬁnhmﬁmd*m
impresa, |a rendicontaziche societaria in materia amblentale e 1a mediazione civile.
Gestione delle crisi ¢ ambiente sonu oftimi settord anche per chi. non vuole diventare dottore
commercialista, ma dedicarsi al'economia di azienda, a guella di analisl o & quelia dei
mpﬂ&ﬁd.rwémm.mhmw.m-m .

€ avere esperienze internazionali. Tra- i setbori pil prometienti ia green economy, P'economia
sanitagia, cuella delie reti, deli"iCT e delle nuove tacnologie in generaie. .

per cento hanno meno di dieci immarricola-
ti. Perché?

La risposta di turti & molto semplice: in primo
luogo, le universita italiane si sono sciagurata-
mente convinte che Pofferta formativa ampia,
ancorché sgangherata, portasse studenti e pre-
stigio. E, in secondo luogo, questa convinzio-
ne risponde a un’esigenza molto concreta:
piazzare i professori. Pagati poco e maltratta-
ti, ma negli anni molti atenei italiani si sono
riempiti di studiosi che spesso tali non sono o
non sono pit, vivacchiano in istitute e per giu-
stificare la loro esistenza mettono in piedi cor-
si magari senza che né il mercato del lavoro né
il divenire del mondo della scienza 1 richieda,
Ma non solo.

Non € un paese per laureati

In Iralia ci sono 19 laurean su 100 giovani tra 1 25 e i 34 anni,
la stessa percentuale del Messico. Mentre la media dei paesi
Ocse & di 34 su cento, in Francia sono 41 su cento, in Spagna
39, negli Usa 40 e in Giappone 54 su cento: sono 1 dati Ocse
2007, ma il ritardo & antico: tra gli italiani di 55-64 anni sol-
tanto il 9 per cento ha una laurea, contro il 20 della media Oc-
se. E questi signori sono gl imprenditori, pubblici e privati. So-
no, nel nostro Paese, quelli che mandano avanti le aziende e la
pubblica amministrarzione.

«Forse proprio questa diffusa sogha occupazionale di basso

a cura di:

agenzia impress
redazione@agenzia impress.it



Articolo del  14/05/2010 L’Espresso Estrattodapag.  72-86

In

Lawreati di secondo livello del gruppo Agrario: agronomi, forestali, esperti agroalimentari e
zootecnici, veterinari

indagine lavoranoa Stipendioa lavoranca Stpendioa  Lavoranoa  Stpemtioa
pnanao (%) manno{€) treanmi(%) treanni(€) DSammi(%) 5 anni(€)
Almal.aurea 53,3 1037 - - 78,8 1275
Cilea 61,1 1125 80.% 1270 -~ -
Uamore per il cibo biologico, per le specialith certificate, per il vino di qualitd che gli Raliani
dimostrano ogni anno di pidi ha un riflesso sul mondo del lavoro: Ia richiesta sempre crescente
@mﬁmmm:mmaimmmmmmmm
mmemmrmﬁmmwmmwmm
proseguito la formazione conseguendo titoli specifici. «Si tralta di un campo in forte espansione
per it quale abbiamo peasato a corsi di formazione ad hocs, spiega Andrea Sisti, presidente
del Consiglio Nazionale dei dottori agronomi e forestall. In forte ascesa anche gli agronomi che si
occupano delia gestione delie alberature nelle citta, grandi e piccole. Gli iscritti alt'ordine, circa
22mila divisi equamente fra liberi professionisti ¢ dipendenti della pubblica amministrazione, si
occupano anche di pianificarione del territorio, valutazioni di impatio ambientale, piani paesaggistici.
Le iscrizioni son0 in continua crescita - nel 2009 si & registrato il 7,5 per cento di adesionl in piti
rispetio aif'anno precedente - e it 70 per cento degli aderenti ha un'eth compresa fra § 30 e | 45 anni.
Dal 2001 & possibile iscriversi a questo ordine anche per gli ingegneri che si vogliano occupare
di ingegneria rurale, per esempio della costnorione di industrie agroalimentari o di agriturismi,

profilo & all’origine della difficolta a comprendere il ruolo stra-
tegico degli investimenti in educazione e ricerca per lo sviluppo
del Paese e per la competizione mondiale», annota Cammelli.
Eppure, oggi stando all’indagine farta da Unioncamere insieme
al ministero del Lavoro nel 2009 il mercato del lavoro prevede
di avere bisogno solo di 12 laureati su cento nuovi assunti, men-
tre negli Usa il rapporto & di 31 a 100, Perché allora allarmarsi
del fatto che a1 sono cosi pocht laureati? Se il sistema ne assor-
be pochi, perché volerne fare di piu?

«Gli elementi che continuano a penalizzare la domanda di per-
sone con titelo di studio universitario sono da cercarsi nello svi-
luppo ritardato dell’economia italiana, nella frammenrazione.
della domanda di lavore in unita produttive piccole e picco- »

-
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Laureati di secondo livello del gruppo Giuridico: avwocati, notal, magistrati,consulenti

aziendali, funzionari di pubblica amministrazione

indagine Laverano a Stipendioa  Lawvoranoa a Lavoranaa  Stipendioa

upanno (%) unanno{€) lreamni(%) treanni{€) Sanmi(%)  5annii(g)
Almal aures 19 957 - - 81 1187
Cilea 17 879 55,6 1331 - -
Luiss 57 1361 - . - - -
Bocconi 79,7 = - - ~ -

Un laureato in legge con faurea breve pud aspirare a entrare nelfa pubblica amministrazione
tramite concorso pubblico 0 a essere assunte come consulente da un pevato. Pil ampio

il ventagiio di scelta per chi studia cinque anni, 2 cominciare dalie tre classiche professioni
forensi: avwwocato, magistrato, notalo. In ftafia sono 220 mila iscritti all’altbo degli avvocati
# la categoria cresce al ritmo di circa 12 mila unitd ogni anne. Il consiglio degli esperti

& puntare su aree specifiche, come } diritto ambientale, 1a consulenza alle imprese

e ia conciliazione per ia mediazione, il cui mercatc & in netta crescita,

Per chi vuole diventare magistrato ¢ notaio it posto di lavore ci sarebbe.!hmnciﬂmtl
all'appelio circa un mighaio di magistrati e lo scorso dicembre & stato aumentats it sumero
necessario di notal (da 5312 a 5812) che viene stabilito agni sette anni dal ministero

delta Giustizia. Per diventare magistrato occomono due ulteriori anni di studio presso una
scuoia forense o una scuola di specializzazione universitaria at termine delle quali & possiblle
partecipare al concorso pubblico per non pii di tre volte. 1 percorsc verso i notariato
prevede invece 1B mesi di praticantato £ un concorso molto difficlle che non pud essere

tentato piis di tre volte.

Per chi non ce |a fa a superare tirocini ed esami I'alternativa principale & quelia
delfla pubblica amministrazione, segquita dalla camiera diplomatica, dall'insegnamento

e dalia figura di consulente legale per privati.

Gli architetti
Laureati di secondo livello del gruppo Architettura: architetti,
designer industriale, ingegneri civili e ambientali

indagine Laverara 2 Stipendica Lavoranoa  Stipendia a

up aneo (%) un anon (€] 5 anni (%) 5 anni (@)
Almalavrea 89,5 901 892 1283
Cilea 483 1095 - —
Politecnico di Milano™ 86,7 1000/1500 - -

*salo facolta di Architettura

Una professione che presta il fianco alla crisi. Forse anche

per via delt’eccesso di offerta di architetti sul mercato itafiano:
FOrdine nazionale ne conta circa 145 mila, contro i 304 mita delia
Francia, i 25 mila defla Spagna e i 33 mila della Gean Bretagna.
Per P'iscriziene bisogna superare I'esame di Stato che abilita

aHa professione. Il grande boom si & registrato a partire dagli anni
Ottanta, con iscrizioni alt'Ordine ogni anno superiori deli’8-9

per cento rispetto atl'anno precedante. Ma poi il volume degli
investimenti sempre minore per le opere pubbliche ha ristretto
drasticamente il mercato per questi professionisti: «Negli anni
Ottanta per le grandi infrastrutture ¢ opere, lo Stato investiva .
I'equivalente di 40-50 miliardi di euro ogni anno, nef 2009 ne sono
stati stanziati circa B, per quest'aano ne sanc previsti al massimo
5», spiega Massimo Galllone, presidente del Consiglic Nazionale
degii architetti. Conda della crisi, quindi, sarh ancora

piuttosto lunga. Per chi sceglie di operare nel privato, come

tibero professionista, le cose non vanng meglio: o scorse anno
questo campo ha registrate una diminuzione di lavore stimata
inforno al 20 per cento. Spiega ancora Gallione: «Gli architeti

le opportunitd di lavoro se le devono creare da solis.

lissime (il 95 per cento delle imprese italia-
ne) oltre che nella bassa scolarfzzazione
della popolazione di eta adulta che riguar-
da anche imprenditori € dirigenti pubblici
¢ privati», spiega Cammelli. [nsomma
guai a sdraiarsi sul fatvo che il sistema chie-
de pochi laureati perché meno ce n'e piti il
ststema produttivo del Paese € destinato a
petdere colpi,
Turte le indagini sul mercato dei lavreati indicano, perd, che
gualcosa sta cambiando. E grazie al ricambio generazionale
che sta portando nelle stanze dei bottoni un numero sempre
maggiore di persone istruite, Gia nel 2007, la relazione annua-
le di Banca d’Tralia spiegava che «il numero degli imprendito-
ricon pin di 65 anni d’era & sceso dal 37,4 per cento del 2002
al 24,4; mentre gli imprenditori tra i 35 i 55 anni & salito dal
29,1 al 43,9 per cento». Non solo: a questo ricambio genera-
zionale & corrisposto un aumento degli imprenditori laureari,
passati dal 23 al 34,7 per cento. Ed & la stessa Banca d'Iralia a
sottolineare che se piu laureati giovani entrano in azienda,
maggiore & la probabilita che il sistema si innovi,
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' . dustria e di Assolombarda: «Le prime devono preparare i ra-
Un Vﬁﬂtﬂﬂne in aZIBHda gazzi allo stage e scegliere per loro I"azienda e Pesperienza pid
1l trend indicato da Banca d'Ttalia si riscontra in un fenomeno  appropriate, le seconde deveono essere ricettive nei confronti de-
virtuoso innescato da universita e aziende negli ultimiannie del  gli studenri e dialogare di piti con gli atenei».
quale solo oggi le rilevazioni scoprono I'utilita. Sitratta deico-  E di farto questa attenzione da parte delle aziende comincia a
sidderti stage, i tirocini formativi previst: dalla riforma Berlin-  esserci. «I segnali di una nuova stagione di ricenoscimento re-
guer ¢ che sono ora il vero marcarore della differenza: il fatto- ciproco e di collaborazione fra le forze pilr attente e sensibili del
re stage, infatti, aumenta di 7 punti percentuali la probabilitd meondo universitario e il mondo del lavoro e delle professio- »
di trovare lavoro a un anno dalia laurea
nella maggior parte dei percorsi discipli-
nari, & accupato il 64 per cento di chi lopha TRE ANN' m" BASTAm
fatto e solo il 57 di chi ha lasciato perdere. | Situazione occupazionale dei laureati di primo livelto a un anno dal conseguimento deila faurea
| ragazzi lo hanno capito e oggi il 5_3 [0 B ¢ R UIPPO DISCIPLINARE PROFESSION! LAVORANO STIPENDID
cento di loro conclude i propri studi con (%) MEDID €
uno stage nel curriculum, tre volte tanto il ] o i i i i i
dato del 2000, Meticosantario g Gomdln st hrolession santaris_ B3 195
«Lo strumento dello stage é molto utile, | insegnamento __Educatore, animatore culturale, formatore aziendale [<E] 907
ma va gestito al meglio sia da parte delle | Educavionefisica ___Insegnante (previa abiltazions) e istruttore 405 762
universita sia da parte delle aziende», Poliico-sociale Professionista dell'editoria, delie pubbliche retazioni, 123 1016
commenta Alberto Meomartini, presiden- del muttimediale, funzionario della pubblica amministrazione :
te della commissione Universita di Confin Agrari Agrunomo e furetset:rilg Ij:;r;uﬁr,ﬁg:l:&g& 309 951
O o WS o oo S s ;o
Lahoratorista, sviluppatore sottware,
Scientifico esperto strumentazione misure elettroniche, 719 1062
programmatore mutimediale =~~~ 0
Linguistico Interprete, traduttore, mediatore linguistica 27,2 783
Econpmico-statisticn Statistico, contabile, operatore turistica ¢ dei servizi 27 1088
Tecnico dell’edilizia,
Architettura deila conservazione dei beni architettonici e ambientali, 24 786
e product, interior e fashion designer
Letterario Tecnico museals, bibliotecario, manager culturale 04 133
Giuridico Consulante de! lavero & d'impresa, operatore giudiziario 13 1
Ingegneria Ingegnere industriale e ingegnere deil'informazione junior 148 955
Psicologico  Consulente dei contesti sociail e per | servizi allaprsona 100 781
Geo-biologice Bioiogo e geologo junior, hiotecnologo agrario 56 697
Fonte: MIUR. XII Indagine Almalaurea sulla condizione occupazionale dei laureati
-
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Gli seienziati
Laureati di secondo livello del gruppo Chimico-farmaceutico (1),Geo-biclogico {(2) e Scientifico (3).
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Professioni Indagine Lavoranoa Stipendioa Lavoranc a Stipendio 2 Lavorano a Stipendio a . 3
un annc (%) un anao (€) tre anmi (%) tre annit€) 5 anni (%) 5 anai (€} ﬁ’&"&w ""“‘;‘: :‘. i
1, Farmacista, chimice, Almal.aurea 322 1140 - - 874 1414 . o "
ustriale Cilea 544 1229 658 1341 - M riconesciuti dal corso di stadio
2. Geologo, hiologo Almalaurea 353 932 - - 53,8 1224 ATENED* STUDENTI CON STAGE (%)
hiotecnologo Cilea 128 1010 64,0 1275 - - Tuscia 81,1
1. Fisico, informatico Roma LUMSA
matematica, ecologo, Almataurea 18,1 1108 - - 70,6 1349 Cassino
hiolego industriale Cilea 586 1247 66,1 1368 - - Fermana
¢ di taboratorio N

Il future degii scienziati & nella libera professione: in Italia {a ricerca & un campo quasi off-limits

e Finsegnamento una strada che al momento nessuno sa pili come percorrere (vedi scheda di pag 75). Limportante
& speciatizzarsi nei settori in crescita. Uno di questi & sicuramente quelio dell’ambiente: pane soprattutto par chimici
e biologi che possono frequentare corsi appasiti per attenere I'abilitazione a rilasciare certificati di qualita e idoneita
ambientale. Per i chimici, settori promettenti sono quello dei materiafi e dell'industria cosmeto-farmacologica.

Per i fisici, i settori dove guardare sono Vinformatica e la softwaristica e I'energia.

Uno il consiglio degil esperti valido per tutti: fare un periodo di praticantato possibilmente all’estero,

e continuare a formarsi senza sosta perché le conoscenze scientifiche mutano continuamente le discipline.
Discorso a parte per i matematici, per i quali il ventaglio di possibilith & molto ampio: dal lavoro in banca

o in un ente pubblico alia meteorologia, fino alla realizzazione degli effetti speciali. L'importante & formarsi duranie
e dopo il corso di laurea in una particolare branca di applicazione della matematica.

Per quanto riguarda gli informatici, infine, al momento ¢’¢ una forte richiesta per ruoli da svituppatore del software
¢ gestore di reti informatiche e informative. Negli uitimi anni, inoitre, stanno aumentando | concorsi per ructi da
dirigerte con questa professionalitd banditi dalle pubbliche amministrazioni e prevedibiimente in futuro aumenterd
ancor di pid 1a richiesta da parte di aziende ed enti pubblici.

Venaria Ca" Foscari
Chieti e Pescara
Siena

Torino

L'Aquila
Napoli 1| Universith
Trieste

*Sono eschusi g atewei specializati
m un unico settore disciplinare.
Fonke- Flaberazione I'espresso su dab

2i ci sono tutti», annota Cammelli, Ma 'accento torna ancora
sulle responsabilitd dell’'universita: sono le loro che devono
aprire le porte alle esigenze del mondo del lavoro e sono i pro-
fessori che devono sceghere e preparare i ragazzi .

E un nuovo impegno che non tutti accettano, ¢ questo rischia di
comprometrere F'intero processo virtuoso. Da un’indagine pro-
maossa dalle universita dt Milano insieme a quella di Pavia e As-
solombarda, infaeni, € risuleato che i giovani hanno in media del-
le buone conoscenze ma che sono scarsamente capaci a trasfor-
mare queste noziont I pratica, « Mancano le cosiddette compe-
renze . sprega Meomarting: <In parnicolare ner ragazzi appena

uscit: dall’universita ¢’e scarsa propensione al lavoro di gruppo,
alla risoluzione dei problemi e all'apprendimento sul campo. Tut-
te caratteristiche che un buono stage pud favorire a formare».

Correre per vincere

C’¢ una sorpresa nelle rilevazioni che dettaghiano quali lauread
s¢ la sono cavata meglio dopo un anno dalla laurea nel periodo
delta grande crisi. Tra if 2008 el 2009 le imprese non solo, come
¢i si poteva aspettare, hanno assorbito meno laureati del gruppo
economico-statistico {(meno 30 per cento}), ma hanno respinto,
senza che nessuno se lo aspettasse, persino gl ingegnen (meno 38
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Professionisti della sanita
Laureati di secondo liveflo del gruppo Medico-sanitario e Psicologico. La situazione a 5 anni si riferisce
solo ai medici, mentre quella a 1 e a 3 anni mette insieme i dottori @ gli altri professionisti della sanitd
Protessioni Indagine Lavoranoa Stipendioa Llavoransa Stipendiva Lavoranga Stipendio a
un anne (%) un anng (€) tre anni (%) tre anni (€)  5anmi (%) 5 anni (€}
Megico* _ Almalaurea = - - = 534 2018
Heﬂipt:! im:;m‘;r:tr:m o
specializzato, a,
t:cnica della riahiiila(::ziune. AlmaLaag:: ggg izgi 961 1661 - :
j odontoiatra i T . .
Psicologe Almalaurea 461 717 - - 859 1038
psicoterapeuta Cilea 479 815 826 1159 - -
* poiché it if campione indagato & quelle dei laureati pre-riforma del 2004, si tratta unicamente di faureati magistraii in medicina.
Chi decide di diventare infermiere, ostetrico, tecnico della riabilitazione ha praticamente il lavoro in tasca,
Gia dopo la laurea di prime tivello trova un impiego e poi si pud specializzare lavorando. Cosi accade, pet
esempio, agli infermieri: le specializzazioni pid richieste sono quelle di emergenza (del 118, di sala operatoria,
di rianimazione) ma anche dell’assistenza domiciliare e dei servizi di teyritorio. «In Halia abbiamo bisogno
di 40 mila infermieri, che potrebbero arrivare 2 60 mila se ci fossero maggiori servizi territorialis, afferma
Annalisa Silvestro, presidente della Federazione Nazionate Collegi Infermieri professionali.
Discorso diverso per i laureati in medicina: la stragrande maggioranza intraprende una scucka di specializzazione
e prima di trovare un lavoro deve aspettare almeno sei anni. La formazione garantisce perd uno sboceo sicuro
nel mondo del favoro; e se & vero che alcune specialith mediche sono sature, altre rischiano di rimanere scoperte.
Tanto che i presidi di facalth vorrebbero rivedere ka programmazione del numero chiuso per accedere agli studi.
Per diventare psicologi, invece, si pud percorrere 12 strada della laurea triennale seguita da almenc 6 mesi di
per centod. Mentre hanno ac- tin_:cinio e poi dall‘gsame di S‘tatg, oppure pros_eguite con la spe'.:ializ‘zazione biennale, fare un anno di tirocinio e
coltoilerterati {piir 24 per cen- poi l‘es§rne. Nel primo caso si é iscritti al!’Drdmg degli Psicologi sezione B, nel semndo a_lla sezione A._A_th:almnie
tor. E. a man bassa. gli psico- a!la s‘ezmne B sono iscritti solo 1n_187,.perché si tratta di una_scelta che ha pochi sbocchi prof_ew_onail: In sostanza
. < ‘ si pud operare solo sottn supervisione di un professionista iscritto alla sezione A. Dove frovano impiego ghi psicologi?
logi: piti 154 percentoadimo-  principaimente nel campo della diagnosi e cura, come professionisti, poi nelfa scuola, nei servizi soctali e nelle
strazione che slamo una socie-  aziende. infine, per diventare psicoterapeuti @ necessario avere una laurea specialistica in psicologia o in medicina
tasempre pint sofferente.enon e poi frequentare una scuola di specializzazione pubblica o privata.
salo perché invecchiamo,
Gli ingegreri, sembrano indicare le starisu-
che. soffrono a causa delle imprese in diffi-  Lavorare nella peolitica
colta, ma forse ¢ dell’altro. Un momento  Laureali di secondo fivello del gruppo Politico-sociale: pubblicitario, diplomatico,
di disorientamento causazo anche dalla Ri-  esperto in relazioni pubbliche e intenazionale, dirigente di pubblica amministrazione
forma del cosidderto 3+2: ovvero il sisterna Indagine tavorano a  Stipendioa  Lavoranoa Stipendina  Lavoranoa Stipendio a
attuale che indica un primo livello di laurea unanno (%) unanno (€) treanni(%) treanni{€) Sanni(%) 5 anni(€)
di tre anni {professionalizzante) a cut fa se- Almal.aurea 615 1108 - - 863 1349
guitn il biennio della specialistica. «Rirenia-  Cilea 708 1106 79,5 1349 - I
mo che la riferma non abbia ben interpreta-  fyiss 64 1344 - - - -
to la professione-. spiega Giovanni Rolan-  pubblica amministrazione, editoria, ma soprattutto servizi nel settore privato (consulenze,
do, presidente del Consiglio Nazionale de-  gestione del personale, contabilita, relazioni con il pubblico o con i media). Ecco i maggiori
gli Ingegneri: «Chi sin dall'inizio vuole di-  sbocchi professionali per i laureati in Scienze politiche o sociali. La versatilita di questa laurea
venrare ingegnere deve gioco forza passare €10 gl.;gsto memc:tto il 5“°|P“"‘D debole e qx‘:ﬂif;ﬂ: si pud fasr;'ahl:t‘g ma bistzs_*l‘a
Ll el o auindi . specializzarsi e cordinuare la formazione anc urea ma . Su questo i re
]Tr_ la I;\{r?ﬂ trlennai_c L Il._umd' pTlr un T_nlr‘s’o d';;:i esperti @ unanime. L'alta qualificazione e un'esperienza at!‘egs"'tem sono u(:r'oitima 2::3 per
distudl tortemente hinalizzato alla praica, e cirada nel settore delle relaziont intemazionali, che oggi non vucl dire piir esclusivamente
mentre il vecchio corso di studi quinquen-  carriera diplomatica (akia quale si accede con molta ditficolta solo attraverso ur concorso
nale insegnava un merodo pii complessive  pubblico indetto dal ministere degfi Esteri) o entrare in una Camera di commercio o nelle grandi
che in questo modo viene perso. La lauren  organizzazioni internazionali, ma anche curare gli “aftari esteri” di un azienda o di un'impresa,
di primo livello di fatto forma dei tecnici :":“"3"‘9 :cxﬁmﬂgﬂt@ daun i'::o Paﬁ::' n .m‘{":ﬂfz: Fl"“ aperto Pe_'d'{hi si NC::;_
cializrati o o v . i Europa, disitto e relazioni comunitarie, mediazioni culturali, operazioni di pace € gestione
el e S T e st e o, s s e o
Fod L ) 1214 per ‘,Om?'e e deila comunicazione pud fornire qualche opportunitd. | laureati in scienze sociali
re mansioni pratiche, ma non esercitare la 4 sociologia possono trovare impiego anche nel settore sanitario.
professione di ingegnere».
Nessuno oggi sa dire cosa ne sara a cinque anni dalla baurea de-  to. «Per chi & ben preparato e disposto a sacrificarsi duranre 1
gli ingegneri che s1 formano col nuovo sistema. E certo, perd,  primi anni il lavoro perd ¢'e». commenta Rodolto Murra con-
che a chi & uscito dall’universita cingue anni fa ¢ andara bene.  sigliere segretario dell"Ordine degli Avvocari di Roma. Come a
Cosi come & andarta bene a quanti si occupano di progettazione  dire, abbiano pazienza che poi, se possono permettersi di aspet-
edile ed architettonica. F agh avvocan, prevalentemente liberi  tare e sone bravi, guadagneranno soldi a palare.
professiomisti, che pera non guadagnano ancora molto, anche  Nelle schede di queste pagine abbiamo mostrato L dettagl dei de-
in ragione del farro che la loro carriera inizia con il praticanta-  stini vccupazionali der divers: gruppi di discipline. dalle pro- »
-

~7-
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fession1 mediche superszar alle nuove aperture der me- §
stieri che ineriscono ka conservarione ambieatale e i mo- @
nitoraggi ecologici del erritorio. A guidare il mercato
del lavoro, in questi ann di chiusura, perd non sembra-
no pid essere le professiom rradizionali: ingegneri, ma-
nager, avvocati. Sembra delinearsi uno scenario non del
tutto inedito in periodi di congiunrura: 1a classe dirigen-
re chiusa in se stessa che conninua a perpetuarsi in circui-
ti chiusi, d'élite; e magan cerca i centridi eccellenza mol-
to spesso all"estero., E lamassa dei laureaci che spinge per
inserirsi nelle nuove professioni che sarebbero il vero
nocciolo della modernizzazione del Paese. Per questo agli esper-
ti sembra cosi importan aumentare il numero dei faureatie mo-
nitorare efficienza dei piccoli arenei, quelli che devono legarsi
al tessuto produttivo, daun lato, e dove sbarcano (vedi la tabel-

Una media di circa due al giorno per un totale di 600
segnalazioni in meno diun anno. Sono le proteste

che dalla scorsa estate si possono pubblicare sulle

pagine dello Speciale Universita del sito de “L'espresso”
(temi.repubblica.it/espresso-universita). Diversi i problemi
presentati dagli studenti: sedi fatiscenti (Universita

degli Studi di Napoli Federico ll, Ingegneria), laboratori
inesistenti (Universita degli Studi di Parma, Agraria),

bagni in condizioni indecenti. Non solo: assenza

di informazioni, burocrazia lenta e confusa {Politecnico

di Milano), ritardo tecnologico, nessuna afenzione
all'inserimento nel mondo del lavoro e mancanza

di rispetto, organizzazione e competenza da parte

dei docenti. Lo fa notare una studentessa di Medicina
deli’Universita di Bari; «| nostri professori dicono che

il glucosio ha cinque atomi di carbonio (anziché sei, ndr.)

e parlano come contadini=.

| ragazzi chiedono poi di hon sovrapporre orari e date delle
lezioni o degli esami (come invece capita alle facolta di
Lingue dell’Universita di Torino e di Bologna o di Veterinaria
a Teramo), di non essere insultati durante gli esami e di non
dover passare ore in attesa davanti alla porta di un docente
che non si presenta a un collogquio prenotato. A colpire &
anche I'assenza di meritocrazia, come accade per esempio
a Paiermo. Scrive uno studente: «Durante un esame mi &
stato chiesto se ero la figlia di tal dottore: alla mia risposta
negativa mi & stato detto “ma allora che ci fai qui™».

Negli ultimi mesi le lamentele si sono intensificate.

Ci sona anche quelle di chi nelle universita lavora

come precario, dottorato, specializzando in condizioni

di incertezza e sfruttamento, come racconta una ricercatrice
della Sapienza di Roma: «Svolgiamo le stesse mansioni

del personale di ruclo, ma siamo pagati moito meng,

non abbiamo rappresentanti negli organi accademici,

non accediamo ai serviz previsti per il personale».

C'2 infine chi & stato costretto a scappare dai nostri

atenei: «Laurea con lode in Fisica, dottorato e ora lavoro

in America da pil di 10anni. Vorrei tomare in lalia ma
non ¢’é posto per chi non ha fatto lo sguattero per anni a
qualche barone. |l mio curiculum eccellente non conta, mi
& stato dettos. Firmato un ex studente di Fisica di Salemo.
Le proteste continuano: continuate a denunciare

su www.espressoline.com Caterina Visco

L'Espresso
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Padova. A destra:
aula della Sapienza
di Roma. Sotto:
Pierluigi Celli

la di pag 76) i giovani
che vengono da famiglie
di basso livello cultura-
le. «No1 guardiamo 1,
perché in quei casi la qualitd degli atenei é dirimente,» spiega
Cammelli: «Paradossalmente i centri di eccellenza. dove vanno
i figli dei ricchi e dove ci sono § professori pia blasonati, potrem-
mo anche non osservarli. E ovvio che i laureari di quegli arenei
trovano lavoro, ci mancherehbe altros,

Ci& che autorizza gli esperti a essere-ottimisti, in definiriva, &
Paprirsi di nuovi shoechi professionali legati alle specificira de:
terzitori, dall’agricoltura all alimentazione. alle innovazioni nel-
le piccole e medie imprese. E i che trovera lavoro la massa dei
laureari di domani. Posto che gli atenei lo capiscano, che strin-
gano legami forti con le imprese di qualunque tipo che hanno in-

Non bisogna
lasciarli soli

Mancano orientamento e professori capaci di guidare
i ragazzi. Cosi & il caos. Parla il direttore della Luiss

COLLOQUIO CON PIERLUIGI CELLI DI DANIELA MINERVA

Pietluigi Celli, direttore generale
dell’Universita Luiss di Roma.
Una che conosce bene il
mercatc det lavoro e ['universita.
E ha e idee chiare su

come dovrebbe funzionare.

Professor Celli, quali soro

i criteri che devono guidare gli
studenti netla scelta del settore
disciplinare? Quanto possono
seguire Ia loro vocazione

in un mercato del lavore

cosi complesse e asfittice?

«|_a vocazione implica

un concetto di chiamata,

£d & indubbio che noi facciamo
meghc quello che c¢i piace di
pil, per i quale ci sentiamo
“chiamati”, appunto. Quindi
bisogna ascoltare 12 vocazione.
|l problerna & quello di conciliar-
questa attitudine con ia realta.
E innanzitutto di interpretare la
vocazione. Ma chi deve scegler:
non ha gli strumenti per farlc

g difficiimente sa come e dove
collocarsi nspetto a un mondo
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28 Gliingegneri
Laureati di secondo livelio del gruppo Ingegneria: ingegneri ambientali, civili, edili,
aerospaziali, biomedici, chimici, elettronici, navali, gestionali, industriali
Indagine lavoranoa Stipendio a lavoranoa Skipendic a2  laveranca  Stipendio a
ueanno{%} unanno (€) ftre amni{%) tre anni(€) Sanni(%) 5 ami(€)

. Almalaurea 79,2 1281 - - N7 1520
Cilea 713 1227 85,7 1482 - -
Politecnico 945  traild00 - - - -
Milany ei 2000

Le percentuali di occupati sono sempre fra le piii alte. Sia se si intenmompe dopo | primi
tre anni sia se si consegue la laurea specialistica, per iscriversi all'albo si deve superare
un esame abilitante. Dal 2001 I'albo & diviso in una sezione A, a cui si possono iscrivere | laureati
specialistici, e una sezigne B, per i triennali. Entrambe divise 2 loro volta in tre specializzazioni:
ingegneria civile @ ambientale, industriaie e delfinformazione. Attualmente sono iscritti
i alla sezione A circa 220 mila ingegneri, di cui circa 65 mila svolgono 1a libera professione,

; mentre la B pud contare su circa 6 mila iscritti, La crisi colpisce i professionisti che puntano a
lavorare con {a pubblica amministrazione, I'anno scorse sono stati banditi solo 437 posti pubblici

per ingegneri, prevalentements civili. <Maggiori opportunitd per chi decide di specializzarsi

torne, che comincino a lavorare ben prima
che la matricola sbarchi alla prima ora di le-
zione partecipando attivamente all’orienta-
mento dei giovani che escono dalla scuola se-
condaria. Quello che raccontano oggi le rilevazioni dei consor-
zi universitari e un’lralia che cerca di crescere omogeneamente,
forse perdendosi per strada molte delle eccellenze delle nostre
universita dei tempi che furono. Ma ormai appare chiaro che i
centri di eccellenza sono pochi e tali resteranno, e ¢'é solo da spe-
rare che non servano solo le élite ma siano e rimangano accessi-
bili ai giovani di talento, e che abbianoe denari pubblici a suffi-

in eleftronica, chimica, energia, meccanica e per chi si occupa di minimizzazione degii scarti finali
e valorizzazions e tutela deli'ambientes, spiega Giovanni Rolando, presidente def Consigtio
Nazionale degli Ingegneri.

cienza per fare ricerca e garantire un’istruzione di alto profilo.
Resta pero un numero molto alro di piccoli centri che non han-
no la massa critica per diventare centri di eccellenza, ma forse
non & nemmeno necessario che lo siano, E loro il compito di ele-
vare il livello del Paese, di fornire professionisti della sanita, del-
I'istruzione, della conservazione del territorio, € di tutro quello
che serve a un paese per entrare e stare nella modernita. m

che cambia in continuaziones.

E come fa?

«Raccoglie informazioni.

Ma poi serve elaborarie.

E manca oggi un momento nel
quale egli possa farlo incontrando
qualcuno che conosce il mondo
reale e sappia interpretare

come girerad. Andrebbero creati
degli snodi tra |a scuota superiore
e l'universita e tra l'universita e

It mondo del lavors, coinvoigende
le imprese e le arganizzazioni
dove I} ragazzo possa essere
guidato a interpretare

le informazicn: e & crientarsi
rispetto ai settori di mercatos.
Sonc in molti ad attribuire

le colpe delie difficoltd in cui

si trova 1'universita al fallimento
del sogno dell'istruzione di massa.
Che oggi appare travolta da

s¢ stessa. Perché é andata cosi?
«|1 sogne & fallito perché era

un sogno astratic. Non collegato
all'evoluzione reale di questo
Paese. Se prepari e persone

per qualcosa. Poi quel qualcosa
deve esistere, |l nostro Paese non
ha mai evoluto la struttura socale

e produttiva necessaria a compiere
il sogna dell'universita di massa.
A dargli uno sboceo. Non solo:

se vuoi istruire un numerg ¢osi
etevato di persone ci vogliono
tanti professori bravi; mentra noi
molte volte abbiamo imbarcato
coorts di professon che non

erano all'altezza del compito.
Infine, I'universita deve essere
meritocratica, e guando si parla
di merito si parla di selezione,

e questa € una guestione
ambivalente».

Ambivalente?

«Parlare di merito significa
puntare su regole uguali

per tutti, e non si pud fare

se non si rende il pil possibile
uguale it punto di partenza,. dandec
a tutti le stesse chance. Questo

& possibile se 1a scuoia punta

a recuperare gli handicap

di coloro che partono svantaggiati.
Altrimenti, con regole uguali

per tutti, chi parte svantaggiato
uscitd ulteriorments
svantaggiato».

Invece la tendenza & quella

a creare atenei di serie

A e di serie B: e tolierabile?
«E inevitabile. Ed & responsabilita

“di chi governa gli atenei,

Sono in moltt a sdraiars|

sullo status quo, accettare che

I professor: 1 niproducanc per via
endogamica, accettare di fatto

di essere qgualitativamente inferiori
ad altri atenei che, invece, hanng
fatto pelitiche assennate, e si sono
messi a competere puntando

ad assumere professon bravi,
Perché guesto fa {2 differenza».
in questo guadro, con le mille
difficolta che devono affrontare
gli studenti, con lo scadere

di molta didattica, coi problemi
economici di quelle famiglie

che si trovano a pagare affitti
record per far dormire i figli nelle
citta sedi di ateneo. Insomma,

in tutto cid lei pensa che serva
fare Puniversita?

«34, serve molto. Certamente
orienta al lavoro, e nel medio e
lungo periods il titolo universitario
ahilite a responsabilita superior

e quindi a trattamenti economic
adeguati. £ tutte gueste difficolta
sang parte dell'iter formativo:

insegnano a lottare. Ma non
bisogna abbandonare i ragazzi.
Perché il rischio € di perderli.
Invece, devi insegnarghi a vivere,

a maneggiare it mondo. Perché
cosi insegni loro anche a stare

sul mondo dei lavoro, a negoziare.
Listruzione non basta, serve

la formazione sociale, umana,
economica, alla relazione, E questo
devono fare ghi atenei e t professori:
che devono essere der maestri»,

Sul sito de “L'espresso”, frovate
laudiointervista completa a
Piertuigi Cefli che spiega il flop
di molte universita e come si
devono orientare gli studenti.

ASCOLTA L AUDIO
Fotograta questo codice
e ascolta l"audiointervista
dal tuo
cellulare. E o
A pagina 28
le istruzioni
per attrare
il servizio
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FUGA DALLITALIA

ntro il 2020
dovrebbero
essere il 20
per cento di
tueti gh stu-
denti uni-
versitari ita-
liani. Per ora, a frequenrtare
un'umversita all’estero sono
stati poco pia di 41 mila gio-
vani. Perché partono? Sicura-
mente, 1n parte, per lasciarsi
alle spalle mamrna ¢ papa, ma
soprattutto perché sperano di
tornare con un bagagho di
esperienze e competenze tale
da avvantaggiarli nella ricerca
di un lavoro.

Perché un periodo di studio
fuori dai confini nazionali  si-
curamente una carta vincente
da giocare al momento dell’in-
serimento professionale, Pa-
rofa di chi di ricerca del perso-
nale e organizzazione azienda-
le si occupa da anni ad alro li-
vello, Come Nicola Gavazzi
amministratore delegato della
Eghon Zander International,
una delle prime cingue azien-
de al mendo nellexecutive re-
search: «[’esperienza all’este-
ro, di qualunque tipo s! tratti,
haun grandissimo valore, per-
mette di acquisire adarrabilica
e flessibilied, nonché un’utile capacira di relazionarsi con persone e
contestt diversi. E1datori di lavoro apprezzano queste caratteristi-
che. Per i giovani italiani poi rappresenta Popportunita di impara-
re a cavarsela anche in contesti molto pit aperti di quelli della fa-
miglia, fin troppo protettivar.

Della stessa opinione & anche Tlaria Lerro responsabite delle ri-
sorse umane su Roma della societa di consulenza manageriale
Kpmg Advisory; «Quella dell’estero ¢ un’esperienza che not ri-
cerchiamo nel curriculum di un candidato. Spesso a fronte di due
profili molto simili ¢ questo particolare a fare la differenza».

Seguire corsi in un'universita straniera ¢ la carta
vincente per trovare un lavoro. Ma non

basta imparare una lingua e cavarsela da soli.
Bisogna scegliere la sede giusta per specializzarsi

Dallo stage estivo.
all’anno di Era-
smus, dall’interc
corso dilaurea finc
a un Master o a un
Phl3: quatungue
esperienza ajuea:
Non esattamente. «Una prima discriminanre», spiega Gianluca
Gioia Managing Partner della Mcs-Management Counsulting
& Selection, «& la durata del soggiorno fuor: dall'Italia. Risper.
to allo stage di un mese o all'Erasmus di quartro-mesi, sarebbe
meglio optare per una trasferta piat tunga di un anno o pid. Que-
sto tipo di esperienza viene percepita dal datore di lavoro come
un segno di marurita, di intraprendenza, di possibilita di cresce-
re denrro I"azienda ». Inoltre, secondo Claudio Pasini, presiden-
te di Manager Tralia (Federazione nazionale dei dirigenti, quadri
¢ professionali del commercio, traspartt, turismo, servizi, terzia-

DI CATERINA VISCO
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LA TOP DEGLI ATENEI
IN TRE CONTINENTI
l.a classifica & stilata solla base dei seguenti parametri:
A. Punteggio assegnato alle universitd da accademici
di tutte il monds.
B. Punteggio assegnato da imprese e aziende
che valutano I'impiegabilita dsi laureati (sul nostro sito
www_espressoline.it ne diama un focus)
{. Rapporio tra docesnti e studenti.
Valuta 1a qualitd delfinsegnamento
0. Qualita della riverca condotta nell'universita
E. Numero di studenti e docenti stranieri
@ di collaborazioni internazionali,
IN EUROPA
UN{VERSITA* RETTA ANNUALE IN EURD **
1. University of Cambridge - 18.100
2. University of Dxford 18400
3. Imperial College London 26.800
4 ETH Zurich 100
3. University of Edinhurgh 18200
6. King's Golege London 19.500
7. University of Manchester e 1800
8. Ecole Normale Supérieure, Paris 20
9. University of Bristal o 19.600
10. Ecoie Politechnique, Paris 8.300
NEGLI USA
YNIVERSITA* RETTA ANNUALE IN EURO **
1, Harvard University 23.900
2 Yale Umversnty 26.200
3. University ot Chicago 26.700
4. Princeton University 26.000
5. Massachusetts Institite of Technelogy 26.500
6. California [nsitute p of Technology o
7. tolumbia Umversﬂy 26.700
8. University of Pennsylvania 21.200
9. Johns Hopkins University 78.600
10. Duke University 26.000
IN ASIA
UNIVERSITA* RETTA ANNUALE IN EURO**
1. University of Hong Kong - 4.700
Sessione di laurea 7 The Chinese University of Hung i(ong 1.800
_ _ alla Cambridge 3. l.lmverslty of Tokyo 1.960
rio avanzato), esistono alcuni percorsi di studio ::::frr::t;;,?enﬁ ai ; :nntg Itlnrfg Universty of Science and Technology g;gg
che offrono piitchance, una volta tornati in paria, ERENR N8 C 5 uyo 0 aiversity 3'%0
ai giovani che vogliono entrare nel mondo azien- saka niversity
. LS . X . . vanced Ing mne of mence and Technnlugy T30
dale e imprenditoriale. Per esempio un master in Business Admi- - 5,000
. nistration alla Londen School of Economics and Political Scien- : 3900
i ces (Lse) iodo di studio alla Harvard Business School. Fra ;
T \(L.m O U perio . ‘ ltl National University of Singapore 3.800
: «Piu in generale sarebbero da preferirsi percors: che permetto- . - ) ;
. . .. A i Tutti gli atened sono a numero chiuse & nichiedoro carnera scolastica
¢ no di acquisire, oltre a una mighore conoscenza della bngua e eccellente, test di ammissione e test ¢ valutazione linguistica.
- una maggiore adattabilita, anche comperenze specifiche di alto **Non includono spese di viaggio & personali, Ovungue sono possibili
; livello nel proprio campo di studio», chiarisce Pasini. borse di studio sufa base del merito e dei redditc. Possibilita di lavoro
¢ E quindi se Harvard. Yale o 1l Mur, insieme a Cambridge e Ox- el cam pus. Fonte: WS World University Ranking 209
: ford, sono il massimo in generale (per lo meno stando al ranking
! annuale 2009 che pubblichiamo nelle tabelle qui a fianco) ciso-  Fre: Universitat di Berlino. Sc invece ¢ si veole dedicare alle
¢ noanche altri atenei che a seconda della discipling a curuno st~ Scienze e alla Tecnologia e allo stesso tempo non ci si vuole al-
¢ dente vuole dedicarsi sono comungque un’ottima scelta. Per  lontanare dall'Europa, lalternativa migliore sembra essere il Po-
¢ gsempio, se Pambite disrudio sono le materie umanistiche sipud  litecnico Federale di Zurigo in Svizzera.
¢ pensare anche alla University of California - Los Angeles 0 alla Leggermente diverse le destinazioni ideali secondo le azien- »
-
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-:-:’..‘_ - —::‘::T Il laboratorio di realta
—\ di Tokyo. A sinistra:
de, stando perlo meno al QS World Universiry Ran- [JESEEIETRUN
king 2009 - Emplover Review. Infatti se ai primi po-
stt ¢l sono sempre Oxford, Cambridge, Harvard ¢ la Lse, ap-
pena piu sotto troviamo la University ot Melbourne in Ausera-
lia, le Universiza di Manchester € Warwick nel Regno Unito, e
I"Ecole Polvtechnique di Parigi.
Non basta perd scegliere la meta pily adarra al proprio caso, biso-
gna farlo anche per tempo: tra la decisione e la reale partenza pas-

L'Espresso

virtuale dell’Universita

RAGAZZI CON LA VALIGIA

Atenei con maggior numera di laureati che hanno svolto periodi di istruzione all'estero
nel corso degfi studi vniversitar con Erasmus ¢ aitri programmi e

ATENEG* LAUREAT! TRIENNIO ERASMUS (%) [l ATENEQ™ LAUREATI SPECIALISTICA ERASMUS (%)
Balzano 18,5 Buolzano ) i 188
LIUC Castelfanza 1.2 UUC Castellanza 18
Trento 107 TornoPolitecnice . M2
Basilicats 58 Trento 134
Roma Tre 83 Cagliari o 12
Bologna 85 Fopgp 120
Verona 83 Udine ong
G g 1
fienova 74 Padva . ...hd
Trieste o 70 Perugia 10,7
Venezia Ca’ Foscari - 10 Trieste 104
RomallmMsa ......BE& Bologna e 38
Siena _ _ - 65 Modena e Reggio Emilia 9,7
Medena e Reggio Emilia 6,1 Venezia Ea’ Foscari 98
Perugia 55 *song esclusi gl\ atengi speslahzzatl it un unico

settare disciplinare perché difficilmente amelogabili

Il numero di studenti che svolgono un periodo di studio all'estero grazie a un programma
Erasmus o simili & un indice indiretto defla qualitd di un ateneo, poiché ne rivela i legami

di ricerca e didattica con altre Universita, sia in Europa sia fuori. E perché questa possibilits
aumenta le chance dei faureati di trovare un lavoro.

Erasmus permette di frequentare un ateneo dell'Unione per un periodo che va dai 3 ai 12
mesi. Destinati agli studenti che hanneo gia conseguito un titolo triennale sono FErasmus
Mundus, che permette di frequentare per 12 o 24 mesi un corso in due diversi paesi europei
e conseguire un titolo di secondo ciclo, e I'Erasmus Mundus External Cooperation Windows
per il quale 1a dirata del periodo all’esterc varia da sei a 12 mesi. [ pid recente & I'Erasmus
Placement: consente di affrontare un periodo di tirocinio lavorativo di tre-sei mesi nei 27
paesi dell'Unione pits Islanda, Liechtenstein, Norvegia e Turchia usufruendo di un contribute
economico. Finalitd simili ha il progetie Leonardo.

Fante. nostra elabarazione su dati AlmalLaurea

Estrattodapag.  72-86

sa nel mighore det cast un anno, un anne e mezzo.
Quasi rurei gli atenel ped importanti ¢ prestigiosi ri-
cevono ogni anno inmwnerevoll tichieste - che de-
vono pervenire entro unt anno dall’inizo del corso
desideraro - da parre di studenti internazionali ¢

hanno pochi posti a disposizione (a Cambridge, per esempio. solo
if 10 per cento degli studenti & stranierc). Inoltre queste universica
hanno rigidi crireri di selezione - eccellenti risultar scolastict, lecre-
redi presentazione, forti mativazion: - ed esami artitudinali e dilin-
gua {'clenco su www.espressonline.it). Entrare nelle rop & davve-
ro complicato, e piuttosto che iscriversi a un campus qualunque ¢

certamiente meghio fare una buona unversica ita-
liana con lunghi, lunghissimi, periodi affestero.
Sulla bilancia della scelea del paese i cui studiare
un tattore pesante potrebbe poi essere quello dei
costi. Per uno studente stranero non laureato le
desrinazioni pin costose sono Stan Unin, Gran
Bretagna, Irlanda. A costo zero iper guanto -
guarda le rette umiversitarie] sono invece le nazio-
ni del nord Europa, come ka Svezia e [a Finlandia,
Turtavia gli studena itabam non sembrano se-
guire nessuno di quese cricert nelli scelea delle
mete per i loro studi.

Pintrosto paiono accontentarst delle destinazio-
ni proposte dalle proprie universita nell’ambiro
dei progetti Erasmus o scegliere pacs di cui co-
noscono gid un poco la lingua madre. La mag-
gior parte infarei si sposta in paesi di lingua rede-
sca come la Germania (7.43 7stedent nel 20070,
I’Austria {6.209) ¢ la Svizzera (4.39% | ingrande
maggioranza naturalmente ragazzi del Trentino
e dell’Alto Adige. Molto ambite anche le mete
anglofone come la Gran Bretagna 15.989) ¢ ghi
Stati Uniti {3.416).

Studiare fuort d'Tralia, pot, pud aprire la pora
a una nuova possibitita: restare a lavorare al-
’estero. A tarlo sono, secondo Findagine Al
maLaurca del 2009, molo tra ¢ laureati di se-
condo livello (circa il 6,4 per centol. Che, alire
ad aver trovaro un lavoro, guadagnano spesso
pitt det loro colteght in Iralia: oltre 1300 curo
contro i 1.174 dei giovant laurean: del nord Tra-
liaei 1.036 def Sud. m

20 magg s 20 L'sapresse
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